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CARTA DE PRESENTACIÓN
Una invitación a formar parte de una conversación universitaria de alto nivel.

Estimados invitados y colaboradores: ATLAS III nace como una invitación a participar en una conversación
universitaria seria, crítica y orientada a la realidad. Nuestro propósito no es organizar una conferencia
convencional, sino construir un espacio en el que estudiantes, embajadores, profesores, empresarios y
profesionales puedan analizar juntos uno de los dilemas centrales de nuestro tiempo: cómo transformar el
desarrollo sostenible en decisiones, instituciones, inversión, innovación y resultados concretos.

Desde la Universidad de Navarra, ATLAS busca acercar a los estudiantes a quienes participan directamente
en la construcción de respuestas a los desafíos globales. Por ello, este dossier presenta el sentido
académico del proyecto, la dinámica prevista, el rol de los invitados y el valor formativo de una jornada
diseñada para que los estudiantes no solo escuchen, sino que dialoguen, argumenten y propongan.

Frase guía

ATLAS III no busca ofrecer respuestas simples, sino construir un espacio donde las preguntas difíciles puedan
analizarse con rigor, prudencia y sentido de realidad.
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¿QUÉ ES ATLAS?
Una iniciativa estudiantil con vocación académica, institucional y formativa.

ATLAS es una iniciativa académica impulsada por estudiantes de
Philosophy, Politics and Economics (PPE) de la Universidad de
Navarra. Surge de una convicción sencilla: la universidad debe ser
un lugar donde las grandes cuestiones públicas se estudien con
profundidad, se contrasten con evidencia y se discutan con
responsabilidad intelectual.

El proyecto conecta a estudiantes con perfiles institucionales,
académicos, diplomáticos y empresariales, creando un entorno
donde el conocimiento no se limita a la transmisión de
información, sino que se convierte en criterio. ATLAS no busca
sustituir el aula, sino complementarla: llevar los debates reales al
espacio universitario y permitir que los estudiantes formulen
preguntas, identifiquen tensiones y desarrollen una mirada más
amplia sobre la economía, la política y las relaciones
internacionales.

Rigor intelectual

Análisis de problemas públicos
desde evidencia, criterio y
contraste de perspectivas.

Diálogo real

Encuentro entre estudiantes,
académicos, diplomáticos y
profesionales.

Formación activa

El estudiante no solo recibe
información: pregunta,
argumenta y propone.

ATLAS nace como respuesta a una necesidad: crear espacios donde el debate universitario pueda tratar problemas complejos sin
reducirlos a consignas.
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POR QUÉ LO HACEMOS
Nuestro punto de partida: formar criterio en un entorno de incertidumbre.

Vivimos en un entorno marcado por la sobreabundancia de
información, la polarización del debate público y la
dificultad de distinguir entre diagnóstico, narrativa e
implementación. En este contexto, la formación
universitaria necesita espacios que enseñen a pensar con
rigor, a escuchar perspectivas distintas y a tomar
decisiones en escenarios complejos.

ATLAS se realiza porque creemos que los estudiantes
deben encontrarse con debates que no admiten respuestas
simples. La sostenibilidad, la seguridad energética, la
competitividad, la cooperación internacional o la
transformación empresarial no pueden analizarse desde
una sola disciplina. Requieren diálogo entre política,
economía, empresa, derecho, diplomacia y ética pública.
Ese cruce de perspectivas es precisamente el espacio que
ATLAS busca construir.

01. Profundidad

Crear un entorno donde las
preguntas no se resuelvan con
respuestas prefabricadas, sino
con análisis y deliberación.

02. Interdisciplina

Unir economía, política,
empresa, diplomacia y ética
pública en un mismo espacio de
conversación.

03. Compromiso

Demostrar que los estudiantes
pueden impulsar proyectos
serios, cuidados y con valor para
la universidad.
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VISIÓN Y PROYECCIÓN
ATLAS como plataforma universitaria de continuidad.

La ambición de ATLAS no se limita a una edición anual. El objetivo es consolidar una plataforma
universitaria de referencia para el análisis político, económico e institucional dentro de la Universidad de
Navarra, con capacidad de continuidad, crecimiento y proyección externa.

ATLAS aspira a convertirse en una comunidad académica joven, exigente y abierta al diálogo, capaz de
atraer perfiles de alto nivel, generar oportunidades formativas para estudiantes y fortalecer la presencia de
la Universidad en debates públicos de relevancia internacional. Cada edición busca dejar una base más
sólida: mejores invitados, mayor participación estudiantil, mayor impacto formativo y una red institucional
más amplia.

ATLAS I-II

Consolidación inicial
Invitados de alto nivel

ATLAS III

Formato ampliado
Diálogo + caso práctico

Próximas ediciones

Red académica
Mayor continuidad

Proyección

Comunidad de debate
Influencia formativa

Proyección institucional

La meta es que ATLAS funcione como una plataforma estable de conversación entre estudiantes y actores públicos,
académicos y empresariales, con capacidad de atraer conocimiento experto y generar oportunidades de formación.
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ATLAS III: EJE TEMÁTICO
“¿El desarrollo sostenible no es más que un discurso político?”

La pregunta “¿El desarrollo sostenible no es más que un discurso político?” no pretende negar la
importancia de la sostenibilidad. Al contrario, busca elevar el nivel del debate. La sostenibilidad se ha
convertido en una prioridad global, pero su verdadero desafío no está solo en declararla, sino en
implementarla.

ATLAS III quiere analizar la distancia entre el discurso y la realidad: entre los compromisos internacionales
y las políticas públicas; entre la regulación y la competitividad; entre los objetivos ambientales y la
inversión; entre la transición energética y la seguridad económica; entre la responsabilidad empresarial y
la creación de valor. La pregunta central invita a distinguir entre sostenibilidad como consigna y
sostenibilidad como estrategia real de desarrollo.

La tensión de fondo

La sostenibilidad se ha instalado en el lenguaje de
gobiernos, empresas e instituciones. ATLAS III
pregunta qué ocurre cuando ese lenguaje debe
convertirse en costes, decisiones, prioridades y
resultados.

El enfoque de ATLAS III

No se trata de defender una postura cerrada, sino
de examinar con seriedad si el desarrollo
sostenible puede operar como estrategia real de
crecimiento, innovación y cooperación.

Frase clave

La sostenibilidad solo adquiere relevancia cuando puede traducirse en decisiones, inversión, instituciones,
tecnología, cooperación y resultados verificables.
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JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA
Por qué esta pregunta merece ser discutida en la universidad.

El desarrollo sostenible ocupa un lugar central en la agenda internacional, pero su
aplicación plantea tensiones reales. Los Estados deben responder a presiones
climáticas, demandas sociales, necesidades de crecimiento, seguridad energética,
inversión industrial y competencia geopolítica. Las empresas deben adaptarse a
nuevas regulaciones, expectativas sociales y modelos de consumo sin perder
productividad ni capacidad de competir. Las instituciones internacionales deben
convertir metas globales en acuerdos viables entre países con realidades muy
distintas.

Por eso, ATLAS III propone una conversación interdisciplinar. La presencia de
representantes diplomáticos permitirá comprender cómo los países interpretan la
sostenibilidad desde sus prioridades nacionales. La participación de académicos
aportará rigor conceptual y profundidad analítica. La voz empresarial permitirá
conectar sostenibilidad con innovación, inversión, estrategia y creación de valor. El
objetivo no es simplificar el problema, sino mostrar su complejidad y dar a los
estudiantes herramientas para pensar con criterio.

Estados

Prioridades nacionales, regulación, seguridad,
recursos y cooperación.

Empresas

Innovación, inversión, estrategia, productividad y
creación de valor.

Instituciones

Diseño de acuerdos, legitimidad, indicadores y
continuidad.

Estudiantes

Criterio, argumentación, liderazgo y capacidad de
propuesta.
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OBJETIVOS DEL EVENTO
Objetivo general y objetivos específicos de ATLAS III.

Objetivo general

Analizar si el desarrollo sostenible constituye una herramienta real de transformación política, económica y
empresarial, o si corre el riesgo de convertirse en un discurso institucional sin aplicación efectiva.

Perspectiva integral

Analizar la sostenibilidad desde enfoques políticos,
económicos, diplomáticos, empresariales e
institucionales.

Tensiones reales

Comprender la relación entre sostenibilidad,
crecimiento, inversión, energía, competitividad y
cooperación internacional.

Conexión con actores reales

Acercar a estudiantes a embajadores, académicos
y profesionales que participan en la toma de
decisiones.

Competencias formativas

Fomentar pensamiento crítico, argumentación,
liderazgo, comunicación y resolución de
problemas.

Experiencia interdisciplinar

Promover una actividad útil para estudiantes de
PPE, Economía, Derecho, RR. II., Empresa y
Comunicación.

Continuidad institucional

Consolidar ATLAS como una iniciativa universitaria
con vocación de continuidad, impacto y
proyección.
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EJES DE CONTENIDO
Seis líneas para ordenar una conversación compleja.

Política pública

Cómo los Estados diseñan estrategias sostenibles
bajo presión económica, social y geopolítica.

Crecimiento económico

Cómo evitar que la sostenibilidad sea percibida
como freno, y convertirla en motor de
productividad.

Energía y seguridad

Cómo compatibilizar objetivos climáticos con
estabilidad energética, industria e inversión.

Empresa e innovación

Cómo las organizaciones transforman
sostenibilidad en estrategia, eficiencia y ventaja
competitiva.

Diplomacia y cooperación

Cómo los países negocian, adaptan e
implementan compromisos globales desde
realidades distintas.

Caso práctico

Cómo llevar el debate a una situación concreta y
proponer soluciones viables, realistas y
argumentadas.

La sostenibilidad será tratada como un desafío político, económico y estratégico; no como una consigna genérica.
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FORMATO Y DINÁMICA
Una jornada diseñada para escuchar, dialogar, aplicar y contrastar.

El formato previsto combina una mesa de diálogo moderada con
una fase de resolución de caso práctico. Esta estructura permite
que los estudiantes no sean únicamente asistentes pasivos, sino
participantes activos en el análisis de un problema real. La
jornada se articula como un proceso: primero se presenta el
marco de debate, después se contrastan perspectivas, luego los
estudiantes aplican criterios de análisis y finalmente se reconoce
la propuesta más sólida.

1. Escuchar

Los invitados ofrecen
perspectivas desde la
diplomacia, la academia y
la empresa.

2. Dialogar

El moderador conecta
ideas y plantea preguntas
críticas.

3. Aplicar

Los equipos trabajan
sobre un caso vinculado
al desarrollo sostenible.

4. Evaluar

El jurado valora rigor,
viabilidad, impacto y
argumentación.
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AGENDA DEL EVENTO
Miércoles 28 de octubre de 2026 | 16:00 - 19:00 h.

16:00 - 16:10
Apertura institucional

Bienvenida, presentación de ATLAS III y contextualización del objetivo académico de la
jornada.

16:10 - 17:10
Mesa de diálogo moderada

Intervenciones iniciales breves de los invitados y conversación guiada sobre sostenibilidad,
crecimiento, competitividad, innovación, energía y cooperación.

17:10 - 18:10
Resolución de caso práctico

Equipos de estudiantes analizan un desafío vinculado al tema central y presentan
soluciones ante los invitados.

18:10 - 18:30
Coffee break y deliberación

Espacio de conversación informal entre invitados, estudiantes, profesores y equipo
organizador. Posible deliberación del jurado.

18:30 - 19:00
Reconocimientos, premiación y cierre

Entrega de reconocimientos, anuncio del equipo ganador, fotografía oficial y cierre
institucional de la jornada.
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ROL DE LOS INVITADOS
Participación flexible, dialogada y cuidada protocolariamente.

La participación de los invitados está pensada para ser sustantiva, pero respetuosa con sus agendas. No se
plantea una ponencia extensa ni aislada, sino una intervención breve dentro de una conversación
moderada, con posibilidad de aportar criterio durante la fase práctica. La dinámica permite que cada
invitado comparta la perspectiva de su institución, país, empresa o trayectoria académica, conectándola
con el tema central de ATLAS III.

Intervención inicial

Participación de 8 a 10 minutos para introducir la
perspectiva institucional, académica o
empresarial.

Diálogo moderado

Conversación guiada con preguntas del
moderador y conexión entre las intervenciones de
los ponentes.

Jurado del caso

Posibilidad de valorar las propuestas de los
equipos desde la experiencia del invitado.

Coffee break

Espacio informal de conversación con estudiantes,
profesores y equipo organizador.

Reconocimiento

Entrega de reconocimiento institucional y
fotografía oficial de la jornada.

Flexibilidad

El formato puede adaptarse a disponibilidad,
idioma de preferencia y protocolo del invitado.
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CASO PRÁCTICO
Convertir el aprendizaje en acción.

La fase de resolución de caso busca transformar el debate en
una experiencia aplicada. Los estudiantes trabajarán en equipos
reducidos para analizar un problema concreto vinculado a
sostenibilidad, desarrollo y toma de decisiones. Deberán
formular una propuesta viable, defenderla con argumentos y
responder a observaciones de los invitados.

Criterios de valoración

Rigor

Claridad analítica y uso de argumentos sólidos.

Viabilidad

Soluciones realistas y aplicables.

Impacto

Capacidad de generar valor público, social o
económico.

Creatividad

Originalidad sin perder prudencia estratégica.

Comunicación

Defensa clara y convincente ante el jurado.

Coherencia

Relación directa con el tema central del evento.
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PREMIO AL EQUIPO GANADOR
Un reconocimiento útil, formativo y alineado con el talento universitario.

El equipo ganador estará compuesto por un máximo de cinco estudiantes. La intención es que el premio no
sea únicamente simbólico, sino que represente una oportunidad formativa o profesional real. El
reconocimiento podrá articularse junto a una entidad académica, institucional o profesional que desee
vincularse al talento universitario y contribuir a la formación de estudiantes con alto potencial.

Beca formativa

Programa, curso, certificación o seminario
vinculado a liderazgo, sostenibilidad, empresa o
relaciones internacionales.

Mentoría

Sesión con profesionales o expertos para orientar
carrera, competencias y visión sectorial.

Experiencia institucional

Visita, workshop, masterclass o encuentro con
directivos, académicos o representantes
institucionales.

Talento joven

Acceso preferente a procesos de selección,
prácticas, internships o programas exploratorios,
cuando proceda.

Sentido del premio

El premio permite reconocer a estudiantes que hayan demostrado preparación, iniciativa, análisis, trabajo en equipo y
capacidad de propuesta ante un jurado externo.
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INVITADOS Y PERFILES
CONSIDERADOS
Una conversación plural entre diplomacia, academia y empresa.

El programa se encuentra en fase de invitación, coordinación y cierre institucional. La propuesta contempla
la participación de perfiles de tres ámbitos: diplomático e institucional; académico; y empresarial o
profesional. Cualquier confirmación definitiva será comunicada formalmente una vez cerrado el programa y
validada la organización correspondiente.

Participaciones confirmadas y en coordinación

Para esta edición se cuenta con la participación confirmada del profesor Antonio Argandoña, referente en ética
empresarial, responsabilidad social y gobierno corporativo, así como con representantes diplomáticos de Corea del
Sur y Brasil. Asimismo, se encuentran en fase de invitación y coordinación otros perfiles diplomáticos, académicos y
empresariales, incluyendo actores del ámbito privado como el Grupo Deloitte.

Ámbito diplomático

Representantes de países con experiencia en innovación, energía, industria, transición verde, cooperación
internacional y modelos de desarrollo.

Ámbito académico

Profesores e investigadores vinculados a economía, sostenibilidad, energía, geoeconomía, innovación, estrategia y
política pública.

Ámbito empresarial

Perfiles de consultoría, estrategia, sostenibilidad corporativa, inversión, transformación empresarial y desarrollo
sostenible.
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PÚBLICO Y ALCANCE
Una audiencia universitaria con alto potencial académico y profesional.

ATLAS III está dirigido principalmente a estudiantes de la
Universidad de Navarra, especialmente de Philosophy, Politics
and Economics (PPE), Economía, Derecho, Relaciones
Internacionales, Filosofía, Empresa, Comunicación y áreas
afines. Se trata de un público joven, formado y especialmente
interesado en liderazgo, empresa, diplomacia, sostenibilidad,
política pública, innovación y economía internacional.

150-250
asistentes estimados

según aforo, difusión y
confirmaciones

5
estudiantes máximo en
el equipo ganador del

caso

3 h
duración aproximada de

la jornada académica

3
ámbitos: diplomático,

académico y
empresarial

Académico

Experiencia interdisciplinar con acceso a perfiles de alto nivel.

Institucional

Fortalece un espacio universitario de diálogo serio, plural y orientado a desafíos contemporáneos.

Formativo

Desarrolla análisis, argumentación, comunicación, liderazgo y comprensión internacional.
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TRAYECTORIA PREVIA DE ATLAS
Una iniciativa joven con vocación de continuidad.

ATLAS cuenta ya con una trayectoria previa dentro de la Universidad de Navarra. En ediciones anteriores ha
contado con perfiles de alto nivel del ámbito político, académico e institucional, entre ellos el expresidente
del Ecuador Guillermo Lasso y el economista y profesor Ramón Tamames. Estas experiencias han permitido
consolidar progresivamente el proyecto como una iniciativa estudiantil con vocación de continuidad,
impacto formativo y proyección institucional.

Aprendizaje acumulado

Cada edición permite mejorar la organización, el
formato, la calidad de los invitados, la
participación estudiantil y la capacidad de generar
valor académico.

Compromiso del equipo

ATLAS se construye desde la iniciativa estudiantil,
pero con una voluntad clara de profesionalizar
procesos y cuidar el estándar institucional.

Continuidad

La tercera edición busca reforzar esa trayectoria mediante un formato más estructurado, interdisciplinar y conectado
con uno de los debates más relevantes del presente.
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VALOR PARA LOS INVITADOS
Una participación con impacto académico e institucional.

Participar en ATLAS III permite acercar una visión institucional, académica o empresarial a una generación
que se está formando precisamente en los debates que marcarán el futuro. El valor de la participación no
reside en la visibilidad superficial, sino en contribuir a una experiencia de formación real: estudiantes que
preguntan, contrastan ideas y aplican criterios a un caso práctico.

Proyección de criterio

Compartir una perspectiva cualificada ante
estudiantes interesados en economía, política,
empresa y relaciones internacionales.

Conexión con talento

Dialogar con jóvenes universitarios con alto
potencial académico y profesional.

Contribución formativa

Aportar a una experiencia que busca elevar el
debate y formar pensamiento crítico.

Continuidad

Formar parte de una iniciativa que aspira a
consolidarse como plataforma anual de diálogo
universitario.

Frase de posicionamiento

El valor de ATLAS reside en conectar a estudiantes con quienes participan directamente en la construcción de
respuestas a los desafíos globales.
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LOGÍSTICA Y PROTOCOLO
Un formato cuidado, flexible y coordinado con cada invitado.

La organización de ATLAS III se desarrollará con criterios de sobriedad académica, cuidado institucional y
respeto al protocolo de cada invitado. La agenda podrá ajustarse de forma razonable según disponibilidad,
idioma de preferencia, necesidades de desplazamiento y criterios de comunicación o imagen.

Lugar

Aula Magna de la Facultad de Filosofía y Letras,
Universidad de Navarra, campus Pamplona.

Fecha y hora

28 de octubre de 2026, inicio a las 16:00 h y cierre
aproximado a las 19:00 h.

Idioma

El idioma principal será el castellano. Se podrá
valorar inglés si el invitado lo prefiere.

Comunicación

Cualquier uso de imagen, grabación o difusión se
realizará conforme a autorización y criterios
institucionales.

Coordinación

El equipo organizador mantendrá contacto previo
para confirmar intervención, tiempos, llegada y
necesidades logísticas.

Reconocimiento

Se contempla entrega de reconocimiento y
fotografía oficial durante el cierre.
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COLABORACIONES Y
SOSTENIBILIDAD
ORGANIZATIVA
Un evento sobrio, viable y coherente con su carácter académico.

La financiación y las colaboraciones vinculadas a ATLAS III se encuentran en fase de gestión preliminar. El
objetivo no es convertir la jornada en un espacio comercial, sino garantizar una organización seria, sobria y
acorde con el nivel de los invitados y el carácter institucional de la Universidad. Cualquier apoyo externo
será planteado con prudencia, transparencia y sujeción a los criterios institucionales correspondientes.

Atención a invitados

Coffee break, coordinación logística,
reconocimientos institucionales y cuidado de la
experiencia durante la jornada.

Materiales y comunicación

Diseño, impresión, apoyo gráfico, dossier, piezas
informativas y materiales de difusión interna.

Premio académico

Reconocimiento formativo o profesional para el
equipo ganador de la resolución de caso.

Logística básica

Apoyo operativo para acreditaciones, equipo de
staff, gestión de sala, fotografía y coordinación
general.

Criterio institucional

Toda colaboración externa, uso de logos, presencia de marcas, visibilidad institucional, apoyo económico o activación
durante el evento quedará sujeta a la revisión y validación que corresponda. La prioridad será preservar el carácter
académico de ATLAS III y la coherencia con la Universidad de Navarra.

Principio de trabajo

La sostenibilidad organizativa de ATLAS III debe reflejar el mismo estándar que propone el evento: responsabilidad,
transparencia, viabilidad y sentido institucional.
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CIERRE INSTITUCIONAL
Una invitación a construir conversación, criterio y futuro.

ATLAS III se propone como una jornada académica seria, estructurada y de alto valor formativo. Su objetivo
no es presentar la sostenibilidad como una idea cerrada, sino analizarla como un desafío político,
económico, empresarial e institucional que exige criterio, cooperación y capacidad de implementación.

Para el equipo organizador, contar con la participación de invitados institucionales, académicos y
empresariales representa una oportunidad de ofrecer a los estudiantes una experiencia universitaria más
profunda, conectada con la realidad y orientada a la formación de juicio. Agradecemos sinceramente su
atención y quedamos a disposición para ampliar cualquier información, remitir el programa actualizado o
coordinar una conversación previa.

ATLAS III
Universidad de Navarra | 28 de octubre de 2026

Equipo organizador de ATLAS III | Philosophy, Politics and Economics (PPE)
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