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Hispanoamérica merece ser pensada como una agenda de futuro.
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Resumen ejecutivo

Una segunda edicion para pensar la relacion entre Esparia e Hispanoamérica como una

agenda de cooperacion, conocimiento y futuro.

ATLAS II nacié de una conversacion que la primera edicion habia dejado abierta. Si ATLAS
I habia examinado las fragilidades histdricas, econémicas e institucionales de América Latina, la
segunda edicion quiso desplazar la mirada hacia una relaciéon concreta y todavia insuficientemente
desarrollada: el vinculo entre Espafia e Hispanoamérica. La pregunta ya no era tnicamente cémo
comprender una region, sino qué proyecto pueden construir dos espacios conectados por la historia,
la lengua y una intensa circulacion humana, pero todavia fragmentados en términos econémicos,

académicos e institucionales.

El eje “Pensar en Espafa, mirar hacia Hispanoamérica” buscd evitar dos extremos. El primero
era la nostalgia, que convierte el pasado compartido en argumento suficiente y sustituye la
estrategia por una apelacion sentimental. El segundo era la indiferencia, que acepta como inevitable
la pérdida de densidad politica y econdémica de la relacion. ATLAS II parti6 de una tesis distinta: la
cercania cultural constituye una ventaja potencial, pero solo adquiere valor cuando se traduce en
cooperacion universitaria, investigacion conjunta, movilidad de talento, inversién productiva,

comercio, diplomacia y presencia internacional.

“La relacion entre Espafia e Hispanoamérica no deberia vivir tunicamente de
su pasado. Necesita convertirse en una apuesta economica, académica y politica de
futuro.”

La participacion de Ramén Tamames permitié abordar esta cuestion desde una trayectoria
que reune economia, historia y experiencia politica. Su presencia aportd una perspectiva de largo
plazo especialmente relevante para una generacion acostumbrada a interpretar la realidad mediante
ciclos informativos breves. La conversacion record6 que la modernizaciéon de una economia, la
consolidacion institucional y la construccion de relaciones internacionales sostenidas no son
procesos inmediatos. Exigen continuidad, acuerdos, aprendizaje acumulado y capacidad para
mantener una direccién mas alla de los cambios coyunturales.

ATLAS II también rechaz6 una lectura vertical de la relacion. Mirar hacia Hispanoamérica no
significa disefiar un esquema en el que Espafia transmite y América Latina recibe. Ambas partes
poseen capacidades, intereses y desafios propios. Espafia puede aportar experiencia de integracion
europea, transformacién economica, internacionalizacién empresarial e institucionalizacion
democratica. Hispanoamérica ofrece mercados, recursos estratégicos, talento joven, creatividad
empresarial y una proyeccién demogréfica que Europa no puede ignorar. Una relacion madura debe
basarse en reciprocidad, no en jerarquia.



En términos institucionales, la segunda edicion confirm6 la propuesta de ATLAS: reunir
experiencia y juventud dentro de una conversacion cercana, critica e interdisciplinar. La
participacion estudiantil impidié que el encuentro se convirtiera en una clase cerrada. El valor no
residié tnicamente en escuchar a un invitado de trayectoria excepcional, sino en confrontar esa
experiencia con las preguntas de una generacién que debera redefinir la relacion entre Espaiia,
Europa e Hispanoamérica en un entorno internacional mas competitivo.

ATLAS 1II no ofreci6 una respuesta definitiva. Dejé una conclusiébn mas util: compartir
historia, lengua y vinculos humanos no garantiza una alianza estratégica. Esa alianza debe
construirse. Requiere instituciones, proyectos, incentivos y continuidad. La relacién entre Espafia e
Hispanoamérica no deberia vivir Gnicamente de su pasado; debe convertirse en una apuesta

econdmica, académica y politica de futuro.
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1. De la primera conversacion a una segunda pregunta

La segunda edicién de ATLAS no fue concebida como una repeticion del formato anterior ni
como una conferencia independiente. Surgi6 de la necesidad de dar continuidad intelectual al
proyecto. ATLAS I habia permitido explorar las raices fragiles de Ameérica Latina y plantear que la
region no puede comprenderse desde una sola disciplina. Historia, instituciones, economia, cultura,
empresa y politica formaban parte de un mismo problema. Sin embargo, aquella conversacién abria
otra pregunta: ;qué lugar ocupa Espaia en el futuro de Hispanoamérica y qué lugar puede ocupar
Hispanoamérica en el futuro de Espafia?

La transicién entre ambas ediciones fue estratégica. ATLAS dejé de ser tinicamente una
primera prueba de concepto y comenzo a construir una trayectoria. La continuidad no consistia en
repetir una marca, sino en demostrar que cada edicién podia partir de la anterior y ampliar su campo
de analisis. La primera edicién habia mirado hacia las estructuras internas de América Latina. La
segunda quiso examinar uno de sus vinculos externos mas densos, complejos y simbolicos.

Para ATLAS, esta evolucion era coherente con su proposito. El proyecto no busca acumular
eventos, sino construir una secuencia de preguntas relevantes. Una plataforma universitaria adquiere
identidad cuando sus temas no se seleccionan por conveniencia coyuntural, sino por la capacidad de
conectar debates, generar aprendizaje acumulado y abrir nuevas lineas de reflexiéon. ATLAS II
representd ese primer paso hacia una continuidad intelectual reconocible.

El punto de partida fue una incomodidad concreta: la relacion entre Espafia e Hispanoamérica
aparece con frecuencia en discursos institucionales, conmemoraciones o referencias culturales, pero
no siempre se traduce en una estrategia suficientemente ambiciosa. La cercania se da por supuesta.
El futuro, en cambio, permanece indeterminado. ATLAS II quiso situarse precisamente en esa
distancia entre lo que une y lo que todavia no se ha construido.
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2. Por qué Espana e Hispanoamérica

Espafia e Hispanoamérica comparten una relacién que no puede describirse tinicamente
mediante cifras comerciales ni reducirse a una memoria histérica. Existe una comunidad lingtiistica,
cultural y humana de gran escala, formada por sociedades diversas que se influyen de manera
continua. Esa cercania facilita la circulacion de ideas, personas, empresas, contenidos y
experiencias. Sin embargo, una afinidad cultural, por intensa que sea, no produce automaticamente
cooperacion estratégica.

La relevancia del tema reside en una paradoja. Pocos espacios internacionales disponen de
una infraestructura cultural tan amplia para relacionarse y, al mismo tiempo, mantienen un grado
tan considerable de fragmentacion econ6mica, académica e institucional. Las universidades
colaboran, pero de forma desigual. Las empresas operan a ambos lados del Atlantico, pero la
integracion productiva podria ser mayor. Los estudiantes se desplazan, aunque todavia encuentran
barreras de reconocimiento, financiacién y acceso. Los gobiernos celebran la comunidad histérica,
pero no siempre sostienen politicas de largo plazo.

ATLAS 1I eligi6 esta relacion porque permite reunir disciplinas que suelen aparecer
separadas. La historia ayuda a comprender el origen de los vinculos y de las tensiones. La economia
permite evaluar comercio, inversioén, productividad y cadenas de valor. Las relaciones
internacionales muestran cémo se construye influencia en un sistema global competitivo. La politica
examina instituciones, prioridades nacionales y continuidad. La cultura permite entender
identidades, percepciones y resistencias.

Pensar en Espafia y mirar hacia Hispanoamérica no significa definir un tinico centro y una
periferia. Significa reconocer que ambos espacios pueden ampliar su capacidad internacional si
construyen una relacion mas densa, reciproca y practica. La pregunta no es quién dirige a quién,
sino qué pueden hacer juntos que resulte mas dificil conseguir por separado.

La magnitud lingiiistica ayuda a dimensionar el punto de partida, pero también revela la
diferencia entre comunidad cultural y capacidad politica. El Instituto Cervantes estimé para
2025 mas de 630 millones de hablantes potenciales de espafiol y mas de 500 millones con
dominio nativo. Esta escala convierte al espafiol en una infraestructura internacional de
comunicacion, produccién cultural y circulaciéon de conocimiento. Sin embargo, una lengua
compartida solo reduce ciertos costes de coordinacion; no sustituye acuerdos regulatorios,
sistemas de reconocimiento académico, conectividad, financiacion ni instituciones capaces de
sostener proyectos comunes. El activo lingiiistico es, por tanto, una ventaja comparativa

potencial, no una estrategia terminada.

Desde un criterio geopolitico, la relacién tampoco puede pensarse exclusivamente como

un vinculo bilateral entre Espafa y cada pais latinoamericano. Espafia actia dentro de la Union



Europea, mientras Hispanoamérica se articula mediante organizaciones y mecanismos
regionales diversos. La cuestion estratégica es si Espafia puede contribuir a que América Latina
tenga una presencia mas consistente en la agenda europea y si los paises latinoamericanos
pueden reconocer a Espafia como un socio util para acceder a redes de inversion, conocimiento
y cooperacién europea. Esa funciéon de puente no debe presumirse: exige credibilidad,

continuidad y resultados verificables.
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3. Qué es ATLAS

ATLAS es una iniciativa académica impulsada por estudiantes de la Universidad de Navarra
que crea espacios de dialogo entre universidad, instituciones, empresa y sociedad para analizar
desafios politicos, econémicos e internacionales desde una perspectiva critica e interdisciplinar.

En su expresién mas visible, ATLAS organiza encuentros. Sin embargo, su propuesta de
valor no se agota en la producciéon de una conferencia. El proyecto disefia una experiencia
intelectual: identifica una pregunta, construye una narrativa, selecciona perfiles capaces de aportar
perspectivas relevantes, prepara una moderacion y sitda al estudiante dentro de la conversacion. El
objetivo no es transmitir una respuesta cerrada, sino crear condiciones para comprender mejor un

problema.

ATLAS no es un club partidista, una plataforma ideol6gica ni una sucesién de actos aislados.
Tampoco pretende sustituir el aula. Su funcién es complementaria. El aula ofrece conceptos,
métodos y conocimiento acumulado; ATLAS pone esos recursos en contacto con trayectorias,
decisiones y dilemas reales. La iniciativa convierte la universidad en un espacio de encuentro entre

quienes estudian el mundo y quienes han tenido que actuar dentro de él.

La segunda edicién consolidé esta definiciéon. La presencia de Ramén Tamames permiti6
reunir en una misma conversacion historia, economia y experiencia politica. La participacion
estudiantil transformo esa trayectoria en un recurso vivo, sometido a preguntas y conectado con
inquietudes contemporaneas. ATLAS II no present6 una biografia; construyd una conversacién a
partir de ella.
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4. El contexto académico y generacional

La generacion universitaria actual dispone de una cantidad de informacién sin precedentes,
pero esa abundancia no garantiza comprension. La velocidad de las noticias, la fragmentacion de los
formatos y la polarizacién del debate publico favorecen interpretaciones inmediatas. Problemas que
requieren décadas para ser entendidos se reducen con frecuencia a una secuencia de titulares, videos
breves o posiciones binarias.

La relacién entre Espafia e Hispanoamérica es especialmente vulnerable a esa simplificacion.
Puede ser interpretada desde la idealizacion, el resentimiento, la indiferencia o la nostalgia. Ninguna
de estas categorias, por si sola, permite comprender su densidad. Hace falta tiempo historico,
analisis econémico, contexto institucional y capacidad para distinguir entre memoria, identidad e

interés estratégico.

ATLAS 1I respondi6 a esa necesidad mediante una conversacion intergeneracional. Para
estudiantes formados en politica, filosofia, economia, historia, derecho, empresa o relaciones
internacionales, escuchar a una persona que habia vivido y estudiado distintos momentos de la
transformacion espafiola ofrecia una perspectiva dificil de obtener mediante fragmentos aislados. El
encuentro obligd a ampliar el horizonte temporal.

Esta ampliacién no implica aceptar una visién por autoridad. Al contrario, convierte la
experiencia en materia de contraste. Una universidad rigurosa no venera trayectorias; las examina,
aprende de ellas y formula preguntas nuevas. ATLAS se propone precisamente eso: acercar a los
estudiantes a perfiles de alto nivel sin convertirlos en espectadores pasivos.
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5. La tesis de ATLAS II

La tesis central de ATLAS II puede formularse de manera directa: Espafia e Hispanoamérica
comparten suficientes vinculos para construir una relacién estratégica, pero esos vinculos solo

produciran valor si se convierten en instituciones, proyectos y decisiones sostenidas.

Compartir idioma facilita la comunicacion, pero no garantiza investigacion conjunta.
Compartir historia genera reconocimiento, pero no crea por si mismo cadenas de valor. Compartir
referentes culturales favorece la cercania, pero no sustituye la inversion. La ventaja inicial existe; la
capacidad de aprovecharla depende de la accion.

“La cercania cultural constituye una ventaja potencial. La estrategia
comienza cuando esa ventaja se transforma en instituciones y proyectos.”

Esta tesis exige abandonar una concepcion ceremonial de la relacion. La cooperacion no
puede medirse unicamente por declaraciones, cumbres o aniversarios. Debe observarse en
programas universitarios, movilidad de investigadores, redes empresariales, acuerdos de
reconocimiento, inversion productiva, cooperacion tecnoldgica y capacidad diplomatica coordinada.

ATLAS 1II no defendié una integracién uniforme ni ignoré la diversidad de los paises
hispanoamericanos. La region retine economias, instituciones y prioridades distintas. Precisamente
por ello, cualquier proyecto serio debe evitar generalizaciones y construir mecanismos flexibles. La
unidad cultural no elimina la diversidad politica; puede, sin embargo, facilitar proyectos concretos
cuando existen intereses compatibles.

La tesis requiere distinguir entre capital relacional y poder efectivo. La historia, la
lengua, las migraciones y las redes empresariales constituyen capital relacional: facilitan
contacto, confianza inicial y reconocimiento mutuo. El poder efectivo aparece cuando esos
vinculos se convierten en investigacion conjunta, financiacion, movilidad, cadenas productivas,
normas compatibles y posiciones coordinadas. El problema central no es la ausencia de
relacién, sino su insuficiente institucionalizacion. Espafia e Hispanoamérica se reconocen con
facilidad, pero todavia cooperan de forma mas intermitente de lo que permitirian sus recursos

compartidos.

Esta distincion evita dos errores. El primero es considerar que el vinculo esta
garantizado por la cultura y, por tanto, no necesita inversién politica. El segundo es interpretar
cualquier dificultad como prueba de que la comunidad iberoamericana carece de valor. Una

lectura mas rigurosa reconoce que existen activos reales y, al mismo tiempo, costes de



coordinacién significativos. El proyecto de futuro depende de reducir esos costes mediante

politicas concretas, instituciones profesionales y mecanismos de evaluacion.
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6. Ramon Tamames y el valor de la perspectiva larga

La eleccion de Ramo6n Tamames respondi6é a una légica de contenido. Su trayectoria como
economista, historiador y politico permitia abordar el tema desde una combinacién poco frecuente
de andlisis y experiencia. ATLAS no buscaba unicamente una figura reconocida, sino una voz capaz
de situar la relacién entre Espafia e Hispanoamérica dentro de procesos de transformacién mas
amplios.

La perspectiva larga fue uno de los principales valores de la conversacién. Espafia no se
moderniz6 mediante una unica decisién, ni su integracion internacional puede explicarse por un
solo gobierno. La transformacién econdmica, la institucionalizacion democratica, la apertura
exterior y la incorporacién al proyecto europeo fueron procesos acumulativos, atravesados por

conflictos, reformas, consensos y correcciones.

Escuchar esa trayectoria permitia contrarrestar la logica de la inmediatez. Las relaciones
internacionales no avanzan tinicamente mediante gestos simboélicos. La cooperacién econémica no
se consolida con una campafia. La confianza institucional no aparece en un ciclo politico. Todo
proyecto estratégico exige continuidad, capacidad técnica y mecanismos que sobrevivan a la
coyuntura.

La conversacion también evidencié que la experiencia no constituye una respuesta definitiva.
Su funcién es ofrecer escala, contexto y comparacion. Las generaciones jévenes no deben
reproducir el pasado, pero si comprenderlo para evitar la repeticion de errores y reconocer los
procesos que hicieron posible determinadas transformaciones.
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7. Espana: modernizacion, integracion y aprendizaje

Espafia representa un caso relevante para Hispanoamérica no porque ofrezca un modelo
exportable de manera automatica, sino porque su trayectoria permite analizar como una sociedad
transforma su estructura econémica, redefine sus instituciones y amplia su presencia internacional.
El valor de esa experiencia esta en sus mecanismos, no en su imitacion literal.

La modernizacion espafiola muestra la importancia de conectar apertura economica,
infraestructura, formacion, estabilidad institucional e integracién regional. También permite
observar tensiones: desigualdades territoriales, ciclos de crisis, dependencia de determinados
sectores y debates sobre productividad. Presentar Espafia inicamente como un caso de éxito seria
tan incompleto como ignorar sus avances.

Para Hispanoamérica, la lecciéon mas util no consiste en copiar politicas disefiadas para otro
contexto. Consiste en comprender que la transformacion requiere secuencia, credibilidad y
continuidad. Las reformas economicas pierden eficacia cuando no estdn acompafiadas por
instituciones. La inversion disminuye cuando las reglas cambian de forma imprevisible. La

integracion regional se debilita cuando depende exclusivamente de afinidades politicas temporales.

Espafa también puede aprender de la relacion. Su vinculo con Hispanoamérica amplia su
proyeccion global, diversifica oportunidades econémicas y refuerza una posicion internacional que
no deberia limitarse al espacio europeo. Pensar en Espafia implica, por tanto, reconocer que su
futuro se juega simultaneamente en Europa, el Mediterraneo y el Atlantico hispano.

El caso espafiol debe analizarse sin convertirlo en una narrativa lineal de éxito. La
modernizacion combiné apertura, inversion, expansiéon de infraestructuras, acceso a mercados
europeos y construccion de capacidades administrativas, pero también produjo desequilibrios
territoriales, dependencia sectorial, episodios de desempleo elevado y vulnerabilidades
financieras. Su utilidad comparada reside precisamente en esa ambivalencia: muestra que la
integracion internacional puede acelerar la transformacion, pero no elimina la necesidad de

productividad, diversificacion y calidad institucional.

La experiencia espafiola también evidencia el valor de los anclajes externos. La
incorporacién a estructuras europeas ofrecié reglas, financiacién, mercados y mecanismos de
disciplina que reforzaron determinadas reformas. Hispanoamérica no dispone de un equivalente
institucional tnico, y por ello no puede trasladar mecanicamente esa trayectoria. No obstante,
puede extraer un principio: las reformas nacionales ganan sostenibilidad cuando se insertan en
marcos regionales capaces de ofrecer incentivos, seguimiento y continuidad mads alla del ciclo

electoral.
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8. Hispanoamérica: potencial, fragmentacion vy
oportunidad

Hispanoamérica no constituye una unidad econémica o politica homogénea. Retine paises con
tamafios, estructuras productivas, capacidades institucionales y orientaciones internacionales muy
diferentes. Cualquier proyecto compartido debe comenzar por reconocer esa pluralidad.

Al mismo tiempo, la region posee activos estratégicos evidentes: poblacion joven, grandes
mercados urbanos, recursos naturales, capacidad agroalimentaria, talento creativo, ecosistemas
empresariales emergentes y una posicion central en debates sobre energia, minerales, sostenibilidad
y cadenas globales de suministro. Estas capacidades no eliminan sus problemas, pero impiden
reducir la region a una narrativa de fragilidad.

La principal dificultad es convertir potencial en coordinacién. La fragmentacion regulatoria,
la limitada integracion fisica, la inestabilidad politica y la baja continuidad de determinadas
politicas dificultan la construccién de proyectos regionales. La relaciéon con Espafia puede aportar
redes, conocimiento y acceso, pero no sustituye la responsabilidad interna de fortalecer instituciones
y mejorar productividad.

Una cooperacion madura debe evitar dos errores. El primero es tratar a Hispanoamérica como
un espacio pasivo que espera inversion o asesoramiento. El segundo es romantizar su potencial sin
considerar las restricciones reales. L.a estrategia exige combinar ambicion con diagnoéstico, y
oportunidad con disciplina institucional.

El potencial regional debe evaluarse junto con sus restricciones estructurales. El informe
Latin American Economic Outlook 2024 de la OCDE, la CAF y la Unién Europea sefialé que la
productividad laboral media de América Latina y el Caribe equivalia en 2023 al 33 % del
promedio de la OCDE, frente al 40 % en 1990. El dato no describe una falta de talento, sino una
dificultad persistente para transformar recursos, trabajo y conocimiento en valor agregado.
Infraestructura insuficiente, baja inversiébn en innovacién, informalidad, fragmentacion

empresarial y debilidad institucional limitan la capacidad de crecimiento de largo plazo.

Por ello, una agenda hispanoamericana seria no puede limitarse a promocionar mercados
o recursos naturales. Debe concentrarse en productividad, capacidades estatales, educacion,
digitalizacion y escalabilidad empresarial. La cooperacion con Espafia puede aportar redes,
financiacion, experiencia regulatoria y acceso europeo, pero solo sera transformadora si
fortalece capacidades locales y evita reproducir relaciones dependientes. La medida de una
alianza no es cudnto capital entra, sino cuanto conocimiento, empleo cualificado y capacidad

productiva permanece.
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9. Mas alla de la nostalgia

La historia compartida importa. Define lenguajes, simbolos, memorias y formas de
reconocimiento. Sin embargo, la historia puede convertirse en un refugio cuando se utiliza para
evitar decisiones presentes. Una relacion sostenida tinicamente por el recuerdo corre el riesgo de
perder relevancia frente a actores que ofrecen inversion, tecnologia, acceso a mercados o
cooperacion concreta.

ATLAS II propuso desplazar la conversacion desde la herencia hacia el proyecto. Esto no
significa ignorar el pasado ni neutralizar sus conflictos. Significa admitir que ninguna memoria, por
intensa que sea, garantiza por si misma una alianza futura. Las nuevas generaciones necesitan

razones contemporéneas para relacionarse.

“La nostalgia espera que la cercania permanezca. La estrategia construye las
condiciones para que produzca valor.”

Esas razones existen. La lengua reduce costes de comunicacion. Las redes migratorias crean
conexiones humanas. Las universidades comparten tradiciones intelectuales. Las empresas conocen
mercados y culturas préximas. Los sistemas juridicos presentan afinidades. La produccién cultural
circula con enorme velocidad. El desafio consiste en organizar estas ventajas.

La nostalgia mira hacia atras y espera que la cercania permanezca. La estrategia observa la
cercania y pregunta qué instituciones hacen falta para convertirla en capacidad. ATLAS II eligi6 la
segunda perspectiva.

La nostalgia resulta politicamente comoda porque permite afirmar una comunidad sin
asumir el coste de construirla. Una agenda estratégica, en cambio, obliga a priorizar, financiar y
medir. Exige decidir qué sectores merecen cooperaciéon preferente, qué barreras académicas
deben reducirse, qué instrumentos empresariales son viables y qué instituciones responderan
por los resultados. El paso del simbolo a la politica publica requiere abandonar formulaciones

generales y formular compromisos operativos.

Esto también exige una memoria histérica madura. Reconocer conflictos, asimetrias y
experiencias coloniales no debilita la cooperacién; la vuelve mas legitima. Una relacion que
pretende proyectarse hacia el futuro no puede construirse sobre la negacion del pasado ni sobre
su instrumentalizacién permanente. La condicién de una conversacion adulta es aceptar que la
historia compartida contiene logros, violencias, intercambios y disputas, y que ninguna de esas

dimensiones debe monopolizar la interpretacion del presente.



ATLAS IT | PENSAR EN ESPANA, MIRAR HACIA HISPANOAMERICA

10. Economia, comercio e inversion

La relacion econémica entre Espafia e Hispanoamérica posee una base significativa, pero
todavia puede ganar densidad, diversificacion y reciprocidad. La discusién no deberia limitarse al
volumen agregado de comercio o inversion. Importa también la calidad de los vinculos, la
capacidad de generar empleo, la transferencia de conocimiento y la integracion en cadenas de valor.

Espafia puede funcionar como plataforma de acceso a FEuropa para empresas
hispanoamericanas, mientras que Hispanoamérica ofrece a las empresas espafiolas mercados,
talento, recursos y posibilidades de expansion. Sin embargo, esta complementariedad requiere
seguridad juridica, conocimiento local, reglas estables y estrategias de largo plazo. La proximidad
cultural reduce algunas barreras, pero no elimina el riesgo politico ni la complejidad regulatoria.

Una agenda econémica renovada deberia ampliar el foco mas alla de sectores tradicionales.
Tecnologia financiera, energia, agroindustria, infraestructura, educacion, salud, servicios
profesionales, economia digital y sostenibilidad ofrecen espacios de cooperacion. El objetivo no es
aumentar presencia por inercia, sino construir proyectos con valor afiadido y capacidad de
innovacion.

La reciprocidad es esencial. La relacion pierde legitimidad cuando se percibe como
extraccion unilateral o como expansion sin arraigo. Las empresas y las instituciones deben
comprender que la confianza se construye mediante inversiéon responsable, desarrollo de talento
local, transparencia y continuidad.

La relacién econdémica muestra una evolucién que cuestiona la imagen de un flujo
exclusivamente espafiol hacia América Latina. ICEX inform6 que la inversiéon directa
latinoamericana recibida por Espafia alcanzé 2.178 millones de euros en 2024. Este movimiento
confirma el crecimiento de empresas latinoamericanas que utilizan Espafia como plataforma
europea, especialmente en servicios, tecnologia, alimentacion, energia y actividades
empresariales. La reciprocidad inversora fortalece la relaciéon porque multiplica centros de

decision, redes corporativas y circulacion de conocimiento en ambas direcciones.

Al mismo tiempo, la inversién extranjera directa hacia América Latina y el Caribe se
mantuvo en torno a 193.000 millones de ddlares en 2023, segtin UNCTAD. La cifra demuestra
capacidad de atraccion, pero no garantiza por si sola desarrollo. La calidad de la inversion
depende de su contribucion a infraestructura, innovacion, transicion energética, empleo
cualificado y encadenamientos con proveedores locales. Espafia puede desempefiar un papel
relevante si sus empresas compiten no solo por cuota de mercado, sino por legitimidad,

transferencia tecnologica y permanencia responsable.



La Agenda de Inversiones Global Gateway UE-ALC ofrece un marco adicional. La
Comision Europea la define como un compromiso para identificar oportunidades de inversion
verde y digital justa, apoyadas por acuerdos comerciales y de inversion. Para Espafia, este
marco representa una oportunidad de conectar su experiencia empresarial y su proximidad
cultural con prioridades europeas de infraestructura, energia, digitalizaciéon y materias primas
criticas. El riesgo seria reducir la relacion a proyectos decididos desde Europa; la oportunidad

consiste en codisefiar inversiones con prioridades nacionales y valor local.
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11. Universidad, investigacion y circulacion de talento

La cooperacién académica constituye uno de los campos con mayor potencial. Espafia e
Hispanoamérica comparten idioma, redes universitarias y una comunidad estudiantil interesada en
movilidad internacional. Sin embargo, la colaboracion contintia siendo desigual y, en muchos casos,
depende de iniciativas aisladas.

Una relacion de futuro requiere pasar de los intercambios puntuales a estructuras mas
estables: programas conjuntos, dobles titulaciones, investigacién compartida, reconocimiento de
créditos, fondos de movilidad, redes doctorales y proyectos interdisciplinarios. La universidad
puede actuar como infraestructura de largo plazo alli donde la politica cambia con rapidez.

La circulacion de talento debe disefiarse como intercambio y no unicamente como salida.
Hispanoamérica pierde capacidad cuando sus estudiantes y profesionales emigran sin encontrar vias
de retorno, colaboracion o transferencia. Espafia, por su parte, puede beneficiarse de esa movilidad,
pero también debe contribuir a crear redes que mantengan el vinculo con los paises de origen.

ATLAS 1II encarné a pequefia escala esta légica. Una trayectoria extensa entré en contacto
con estudiantes que formularon preguntas desde un contexto distinto. El conocimiento dejé de ser
patrimonio de una generaciébn y se convirti6 en conversacion. Ese mecanismo, ampliado
institucionalmente, puede fortalecer toda la relacién académica.

La comunidad lingiiistica reduce barreras de entrada, pero la movilidad académica sigue
condicionada por el reconocimiento de titulos, la compatibilidad curricular, la financiacion y los
procedimientos migratorios. La Secretaria General Iberoamericana identifica precisamente el
reconocimiento mutuo de periodos de estudio y titulaciones, la cooperacion entre agencias de
acreditacion y la mejora de los sistemas de informaciéon como condiciones para ampliar la
movilidad. El reto no es tinicamente enviar mas estudiantes, sino construir un espacio donde el

aprendizaje y las credenciales puedan circular con seguridad juridica y calidad verificable.

La cooperacion universitaria debe medirse también por produccién conjunta de
conocimiento. Publicaciones compartidas, laboratorios interuniversitarios, doctorados
cotutelados, proyectos de innovacién y vinculos universidad-empresa generan relaciones mas
duraderas que los intercambios breves. La OCDE ha insistido en que las universidades pueden
actuar como motores regionales de innovacién y emprendimiento cuando conectan
investigacion, empresas y territorio. En este campo, Espafia e Hispanoamérica poseen una

ventaja lingiiistica que deberia traducirse en mayor densidad cientifica y tecnologica.
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12. Diplomacia, instituciones y presencia internacional

La relacion entre Espafia e Hispanoamérica también es una cuestion de presencia
internacional. En un sistema global marcado por competencia tecnoldgica, transicion energética,
tensiones geopoliticas y reorganizacién de cadenas productivas, la fragmentaciéon reduce capacidad
de influencia.

Coordinar posiciones no significa eliminar diferencias. Significa identificar ambitos donde
existen intereses convergentes: defensa del multilateralismo, cooperacion educativa, promocién del
espafiol, acceso a financiacion, transicién energética justa, regulacién digital, movilidad y
proteccion de inversiones. La diplomacia adquiere valor cuando convierte afinidades generales en
agendas especificas.

Espafia puede ampliar la presencia de temas hispanoamericanos en Europa. Hispanoamérica
puede ofrecer a Espafia una proyeccion atlantica mas profunda. Esta relacion, sin embargo, debe
evitar la intermediacién paternalista. Espafia no representa a la regién; puede actuar como socio,
puente y defensor de determinados intereses cuando existe coordinacion real.

Las instituciones son decisivas porque protegen la cooperacion de la volatilidad. Foros
estables, secretarias técnicas, redes universitarias y mecanismos empresariales permiten mantener
proyectos incluso cuando cambian los gobiernos. Sin esa infraestructura, la relacion queda expuesta
a ciclos de entusiasmo y abandono.

La cooperacion iberoamericana dispone de una arquitectura institucional existente, pero
su eficacia depende de la capacidad para concentrar esfuerzos. El Plan de Accién Cuatrienal
2023-2026 de la SEGIB plantea una cooperacion intergubernamental, multiactor y multinivel
orientada al desarrollo sostenible. El valor de este marco reside en que puede reunir gobiernos,
universidades, empresas y sociedad civil. Su principal desafio es evitar la dispersion: una
comunidad extensa requiere prioridades limitadas, mecanismos de seguimiento y resultados

comunicables.

La relacién UE-América Latina y el Caribe afiade otra escala. Desde la cumbre UE-
CELAC de 2023, la Union Europea ha buscado reactivar la cooperacion mediante inversiones,
alianzas digitales y transicién verde. Espafia puede ejercer influencia si aporta conocimiento
regional y continuidad politica, pero no debe asumir que representa automaticamente a América
Latina dentro de Europa. La mediacion legitima exige escuchar intereses latinoamericanos,
reconocer diferencias nacionales y evitar que la relacion quede subordinada a ciclos de

presidencias europeas o coyunturas diplomaticas.
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13. Una conversacion entre generaciones

Uno de los rasgos mas valiosos de ATLAS II fue la relacién entre generaciones. La presencia
de Ramon Tamames aporté memoria histérica, conocimiento acumulado y experiencia directa. Los
estudiantes aportaron preguntas vinculadas a un mundo diferente: globalizacién digital, movilidad,
nuevas identidades, incertidumbre laboral y transformacién geopolitica.

El encuentro no fue relevante porque una generacion explicara el mundo a otra. Lo fue porque
ambas tuvieron que reconocerse como interlocutoras. La experiencia necesitaba ser traducida a
problemas contemporaneos; las inquietudes jovenes necesitaban adquirir profundidad histérica. Esa

tensiéon produjo una conversacion mas rica que una exposicion unilateral.

“La experiencia adquiere mayor valor cuando acepta ser interrogada por

una nueva generacion.”

ATLAS parte de una conviccion: los estudiantes no son tinicamente el ptiblico del futuro. Son
interlocutores del presente. Tratarles como tales exige preparacion, responsabilidad y espacio para
formular preguntas reales. También exige invitados dispuestos a abandonar el monélogo y entrar en
dialogo.

La cercania generada durante la segunda edicion confirm6 que una conferencia puede
transformarse cuando el publico deja de ser una masa indistinta. La participacién no debe afiadirse
al final como un turno residual; debe formar parte del disefio intelectual del encuentro.

El didlogo intergeneracional tiene valor cuando evita tanto la deferencia automatica
como el presentismo. Las generaciones con experiencia aportan memoria institucional:
recuerdan decisiones, restricciones y consecuencias que los analisis retrospectivos tienden a
simplificar. Las generaciones jOvenes aportan nuevas preguntas, sensibilidad ante
transformaciones tecnoldgicas y sociales, y menor compromiso con marcos heredados. La

conversacion es productiva cuando ninguna pretende monopolizar la legitimidad.

En ATLAS 1I, esta relacion podia leerse como un ejercicio de transmision critica.
Ramo6n Tamames no aparecia inicamente como testigo de una etapa historica, sino como una
fuente que debia ser interrogada. El estudiante, por su parte, no era un receptor espontaneo:
debia preparar contexto, formular preguntas y distinguir entre experiencia personal, argumento

y evidencia. Ese método convierte la conferencia en formacion de criterio.
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14. Diseno de la experiencia y organizacion

ATLAS 1II fue organizado como una conversacién académica con identidad propia. La
seleccion del eje, la eleccion del invitado, la coordinacion institucional y la preparacion de la
participacién estudiantil respondieron a una misma légica: evitar una intervencién aislada y

construir un encuentro coherente.

La colaboracion con la Catedra Gustavo Cisneros y el Departamento de Historia de la
Universidad de Navarra reforz6 el caracter académico de la edicion. Estas alianzas permitieron
situar la conversacion dentro de una comunidad universitaria mas amplia y conectar el proyecto
estudiantil con estructuras de conocimiento y experiencia institucional.

El proceso organizativo exigi6 investigacion, contacto, coordinacién de agenda, definicién
narrativa, preparacién de preguntas, comunicacion y produccion. Estas tareas no son periféricas.
Forman parte del valor formativo de ATLAS. Quienes organizan aprenden a negociar, escribir,
moderar, gestionar tiempos y representar una iniciativa ante interlocutores de alto nivel.

La profesionalizacion no significa eliminar la identidad estudiantil. Significa demostrar que
una iniciativa liderada por estudiantes puede trabajar con estandares institucionales, cuidar el
protocolo y producir contenido riguroso sin perder cercania ni capacidad de innovacion.
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15. Impacto, aprendizajes y limites

El impacto de ATLAS II no debe confundirse con una cifra aislada de asistencia. Sin datos
cuantitativos completos y verificados, la evaluacion mas responsable debe concentrarse en la
validacion del modelo, la calidad de la conversacién y la continuidad institucional que la edicién
hizo posible.

La segunda edicién confirm6é que ATLAS podia sostener una trayectoria y ampliar su
ambicion tematica. También demostré que un invitado central, cuando esta integrado dentro de una
pregunta sélida y una moderacion preparada, puede producir una experiencia interdisciplinar. El
valor no depende de acumular perfiles, sino de construir una arquitectura intelectual coherente.

Entre los aprendizajes destaca la importancia de preparar al publico antes del encuentro,
formular preguntas capaces de conectar trayectoria y presente, y preservar tiempo suficiente para la
interaccion. También resulta necesario documentar mejor las métricas, testimonios y resultados, de

manera que futuras ediciones puedan evaluar su alcance con mayor precision.

ATLAS 1II no resolvié la relacion entre Espafia e Hispanoamérica. Tampoco pretendia
hacerlo. Su aporte consistio en ordenar el problema, desplazarlo mas alla de la nostalgia y mostrar
que una conversacion universitaria puede abrir una agenda de trabajo mas amplia.

Desde estandares profesionales, el impacto de una iniciativa académica deberia
evaluarse en al menos cuatro niveles: alcance, calidad de la participacion, aprendizaje y
continuidad. El alcance registra quién asisti6 y desde qué disciplinas. La calidad observa
preguntas, interaccion y diversidad de perspectivas. El aprendizaje analiza qué conceptos o
marcos cambiaron. La continuidad examina alianzas, contenidos posteriores y capacidad para
mejorar futuras ediciones. ATLAS II aporta evidencia cualitativa en estos niveles, pero revela

también la necesidad de sistemas de mediciéon mas consistentes.

Una mejora concreta consiste en incorporar instrumentos previos y posteriores: encuesta
de expectativas, registro de facultades representadas, evaluacién breve de aprendizaje,
recopilacion de preguntas, seguimiento de contactos y memoria de compromisos. Estos
instrumentos no deben burocratizar el encuentro; deben permitir que la organizacion distinga
percepcion de resultado. La credibilidad institucional aumenta cuando el proyecto puede

explicar no solo que una actividad ocurrio, sino qué produjo, para quién y con qué limitaciones.
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16. De ATLAS Il a una vision de largo plazo

ATLAS 1II consolid6 la transicién desde un primer evento hacia una plataforma con
continuidad. La iniciativa comenzé a demostrar que podia construir una linea editorial propia:
América Latina, Espaiia, instituciones, economia, historia y proyeccion internacional no aparecian
como temas desconectados, sino como partes de una misma preocupacion por comprender el poder,
el desarrollo y la cooperacion.

La vision de largo plazo consiste en convertir cada edicion en un nuevo nivel de aprendizaje.
Esto implica ampliar alianzas académicas, mejorar la participacién estudiantil, documentar
resultados, producir publicaciones y conectar las conversaciones con casos practicos, talleres o
proyectos posteriores.

ATLAS puede desempefiar un papel particular dentro de la universidad: reunir disciplinas,
generaciones e instituciones alrededor de preguntas que ninguna facultad puede responder por si
sola. Su capacidad de crecimiento dependera menos de aumentar el nimero de eventos que de
preservar la calidad, la coherencia y el estandar institucional.

La relacion entre Espafia e Hispanoamérica ofrece multiples lineas futuras: diplomacia
econdémica, movilidad universitaria, empresa, sostenibilidad, integraciéon regional, cultura y
geopolitica. ATLAS II no cerr6 el tema. Construy6 una base para seguir trabajandolo.

La evolucion de ATLAS exige pasar de la logica del evento a la l6gica de plataforma.
Una plataforma posee una linea intelectual reconocible, un calendario, mecanismos de
documentacion, alianzas estables y una comunidad que participa entre ediciones. Esto implica
convertir cada encuentro en materiales reutilizables: papers, sintesis, entrevistas, casos,
contenidos audiovisuales y preguntas de investigacion. La continuidad editorial permite que el

valor no desaparezca al terminar la jornada.

También exige una estrategia de crecimiento selectivo. El objetivo no deberia ser
aumentar actividades de forma indiscriminada, sino elevar la calidad de los invitados, la
preparacién del publico y la profundidad de las alianzas. En términos institucionales, crecer
significa reducir dependencia de personas concretas, documentar procesos, distribuir
responsabilidades y construir una gobernanza capaz de mantener estandares cuando cambie el

equipo estudiantil.
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17. Propuesta de valor

Para los estudiantes, ATLAS ofrece acceso a trayectorias y debates que permiten conectar
formacion académica con experiencia real. También crea oportunidades para desarrollar

pensamiento critico, comunicacién, moderacion, liderazgo y capacidad de organizacion.

Para profesores y unidades académicas, la iniciativa ofrece un formato de divulgacion y
conexion interdisciplinar. Permite acercar investigacion y docencia a una conversacion publica

universitaria sin reducir la complejidad del contenido.

Para invitados, ATLAS proporciona una audiencia preparada y un espacio de didlogo con una
generacion que se esta formando en economia, politica, filosofia, empresa y relaciones
internacionales. La participacién no se limita a visibilidad; implica una contribucién formativa
concreta.

Para instituciones y aliados, ATLAS representa una plataforma joven con vocacién de
continuidad, capacidad de ejecucion y acceso a talento universitario. Su valor reside en construir
relaciones, producir contenido y formar criterio, no en ofrecer una presencia superficial de marca.

Para la Universidad de Navarra, ATLAS refuerza un entorno donde los estudiantes no solo
reciben formacién, sino que crean proyectos académicos, establecen vinculos institucionales y
participan activamente en debates internacionales.
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18. Conclusion

ATLAS II nacié porque la relacion entre Espafia e Hispanoamérica no podia quedar reducida
a una referencia histérica o cultural. La cercania existe, pero el proyecto compartido todavia debe
construirse. Esa construccion exige economia, universidad, diplomacia, instituciones y voluntad de
largo plazo.

La conversacion con Ramén Tamames aporté una perspectiva dificil de sustituir: la
comprension de que las transformaciones profundas no se producen mediante gestos instantaneos.
Las economias cambian mediante acumulacion. Las instituciones se consolidan con continuidad.
Las relaciones internacionales adquieren valor cuando sobreviven a la coyuntura.

“Compartir una historia puede facilitar el encuentro. Compartir un proyecto

exige decision.”

La edicion también confirmé el propésito de ATLAS. Los estudiantes no buscan inicamente
escuchar a personas con experiencia. Quieren interrogar esa experiencia, conectarla con su presente
y convertirla en criterio. Cuando el disefio del encuentro permite esa participacion, la conferencia
deja de ser una exposicion y se convierte en una conversacion real.

Pensar en Espafia y mirar hacia Hispanoameérica significa reconocer que el futuro de ambas
no estd determinado por el pasado. Compartir historia puede facilitar el encuentro. Compartir un
proyecto exige decision.

ATLAS II no cerr6 una conversacion. La hizo mas exigente. Y dejo una idea que continia
orientando el proyecto: los vinculos culturales solo se convierten en influencia, prosperidad y
cooperacion cuando encuentran instituciones capaces de sostenerlos.

La investigacion documental refuerza la intuicién central de la edicién. Existe una
comunidad lingiiistica de escala global, flujos de inversiébn en ambas direcciones, una
arquitectura iberoamericana de cooperacion y una agenda europea renovada hacia Ameérica
Latina. Al mismo tiempo, persisten brechas de productividad, fragmentacion regulatoria,
obstaculos a la movilidad y discontinuidad politica. La relacién no carece de activos; carece de

suficiente conversion institucional de esos activos en resultados.

Por ello, el criterio de futuro debe ser exigente. Una relacion estratégica entre Espafia e
Hispanoamérica no se demostrara por la frecuencia con la que se invoque la historia
compartida, sino por la densidad de sus redes de investigacion, la reciprocidad de su inversion,

la circulacion efectiva del talento, la calidad de sus proyectos y la capacidad para sostener



acuerdos en el tiempo. ATLAS II situ6 esa exigencia dentro de la universidad y la convirti6 en

una pregunta para una nueva generacion.
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